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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
казенное общеобразовательное учреждение Вологодской области 

«Вечерняя (сменная) школа № 1» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

-Конституция Российской Федерации с изменениями, одобренными 

в ходе общероссийского голосования 01.07.2020; 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О 

мерах по реализации государственной политики в области образования 

и науки»; 

- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», 

утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № 
Пр-271; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утвержденный приказом 
Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021г. № 

286; 

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного 
общего образования, утвержденный приказом Министерства 

просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021г. № 287; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18 

июля 2022г. № 568 "О внесении изменений в федеральный 
государственный образовательный стандарт основного общего 

образования, утвержденный приказом Министерства просвещения 

Российской Федерации от 31 мая 2021 г. N 287". 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014 г. 

№ 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно- 
спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»; 

- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025 года, утверждённая распоряжением правительства Российской 
Федерации 

от 29 мая 2015 г. № 996-р; 

-Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649 об утверждении целевой модели цифровой 

образовательной среды; 

- Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 №1025 «Об 

утверждении Федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ОВЗ»; 

- -Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 

28.01.2021 N 2 "Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 
1.2.3685-21 "Гигиенические нормативы и требования к обеспечению 

безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды 

обитания". 

Цель  

Обеспечение личностного развития и самореализации обучающихся и 
педагогов в логике современных требований к российской школе на 

основе развития сотворчества, системы профессиональной ориентации, 
воспитания патриотизма и ценностного отношения к истории и 

традициям Российской Федерации. 

Комплексные задачи 
- 1.Создать условия для удовлетворения потребности граждан, семьи и 

социума в качественном обучении и воспитании через развитие 
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Программы развития  организационных, кадровых ресурсов, модернизацию материально- 

технической базы, сетевое взаимодействие на основе современной 

цифровой инфраструктуры. 
- 2.Обеспечить психологическое сопровождение образовательного 

процесса, безопасное образовательное пространство, содействовать 

развитию доступной среды, обеспечивающей формирование, 
сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного 

процесса, в том числе и обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья. 

- 3. Повысить качество образовательной деятельности на основе 
актуализации содержания образовательных программ и внедрения 

оценки качества результатов образования, включающей повышение её 

объективности. 
- 4. Совершенствовать систему профессионального развития педагогов, 

включающую расширение их компетенций в области обучения и 

воспитания школьников, повышения их активности в получении 

квалификационной категории, адресную методическую помощь и 
сопровождение в рамках наставничества. 

- 5. Создать условия для самоопределения, выявления и реализации 

индивидуальных возможностей каждого обучающегося на основе 
организации углублённого изучения отдельных предметов, 

совершенствование профильного обучения и системы внеурочной 

деятельности через оптимальное чередование её традиционных и 
нестандартных форм. 

- 6. Расширить возможности сетевого взаимодействия и партнерства для 

внедрения программ по физическому воспитанию, программы 

создания школьного музея. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

-Созданы условия для удовлетворения потребности граждан, семьи и 
социума в качественном обучении и воспитании через развитие 

организационных, кадровых ресурсов, модернизацию материально- 

технической базы, сетевое взаимодействие на основе современной 

цифровой инфраструктуры. 
-Обеспечено психологическое сопровождение образовательного 

процесса, безопасное образовательное пространство, доступная среда, 

обеспечивающая формирование, сохранение и укрепление здоровья 
всех участников образовательного процесса, в том числе и 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей – 

инвалидов. 
- -Повышено качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и внедрения 

оценки качества результатов образования, включающей повышение её 

объективности. 

-Усовершенствована система профессионального развития педагогов, 
включающая расширение их компетенций в области обучения и 

воспитания школьников, повышения их активности в получении 

квалификационной категории, адресную методическую помощь и 
сопровождение в рамках наставничества. 

- Созданы условия для самоопределения, выявления и реализации 

индивидуальных возможностей каждого обучающегося: 

 организовано углублённое изучение отдельных предметов; 
 усовершенствовано профильное обучение и система 

внеурочной деятельности через оптимальное чередование 
её традиционных и нестандартных форм. 

-Расширены возможности сетевого взаимодействия и партнерства для 

внедрения программ по физическому воспитанию, создания 



3 
 

школьного музея. 

-Повышение уровня развития образовательной организации от 

среднего к высокому по итогам самодиагностики по 8 направлениям, 

обозначенным в проекте «Школа Минпросвещения России». 

Сведения о разработчиках 
Потапова Светлана Анатольевна, директор школы, Голубева Елена 
Михайловна, зам. директора по УВР, Копылова Ольга Николаевна, зам. 

директора по УВР. 

Период реализации Программа реализуется с 2025 по 2030 гг. Срок реализации - 5 лет. 
 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 
I этап – подготовительный (август - декабрь 2024 г.): анализ 

состояния образовательного процесса, условий функционирования 
учреждения. Определение стратегии и тактики развития школы. 

Подготовка локальных актов, необходимого программно-

методического обеспечения. 
- II этап – реализация (2025-2030 гг.): реализация мероприятий 

дорожной карты Программы развития; промежуточный мониторинг; 

корректировка проектов. 

III  этап  –  обобщающий  (2029-2030  гг.):  подведение  итогов 

определение перспектив. 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовка локальных актов ОО: 

 Положения о программе развития

 образовательного учреждения(перечислить). 

 Положение о школьном музее. 

 Положение о классах с углублённым изучением 

отдельных предметов. 

 Приказ об утверждении дорожной карты

 реализации Программы развития КОУ ВО 

«Вечерняя (сменная) школа № 1» на 2025-2030 гг. 

 Приказ об утверждении Программы развития КОУ ВО 

«Вечерняя (сменная) школа № 1» на 2025-2030 гг. 

 Приказ об утверждении перспективного плана курсовой 

переподготовки педагогов и их аттестации; 

 Проведение заседания Педагогического совета Учреждения 

(указать предполагаемые мероприятия). 

Размещение информации об изменениях в образовательной 

деятельности на официальном сайте школы. 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Реализация  следующих  проектов  и  программ:   «Школьный 

музей»; «Школа- территория здоровья». 

«Мониторинг формирования функциональной грамотности 

обучающихся»; программа воспитания; программа углублённого 

изучения отдельных предметов;  

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Порядок финансирования Бюджетное финансирование. 
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Программы развития 

Контроль реализации 

 Общий контроль исполнения Программы развития Школы 

осуществляют директор и Педагогический совет Учреждения. 

Текущий контроль и координацию работы - ответственные 

исполнители. 
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1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО Указать:  

1. Казенное общеобразовательное учреждение Вологодской области «Вечерняя (сменная) школа № 1» (КОУ 

ВО  «Вечерняя (сменная) школа № 1»)   

Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в соответствии с Уставом ОО. 

2. Дату создания (основания) ОО. Школа была открыта 07.10.2011 г. 

3. ИНН. 3524014052 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО. Министерство образования Вологодской области. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. Лицензия на осуществление 

образовательной деятельности № 9099 от 19.05.2016 г. и 3 приложения к лицензии. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес).162560, Вологодская область, 

Шекснинский район, п. Шексна, ул. Дзержинского, д.6. 

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет» vsdh1@obr.edu35.ru; http://s3528099.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Начальное общее образование  – 4 человека; 

Основное общее образование  – 32 человека; 

Среднее общее образование  – 126 человека; 

Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

Управление учреждением осуществляется в соответствии с действующим законодательством и 

строится на принципах единоначалия и самоуправления. Высшим должностным лицом учреждения   

является директор. 

В административный состав входят три заместителя по учебно-воспитательной работе. 

Государственно-общественными формами управления учреждения являются Педагогический совет 

Учреждения (председатель – Потапова Светлана Анатольевна, общее собрание трудового коллектива 

(председатель – Малыгина Елена Владимировна ), Методический совет Учреждения (председатель – 

Грузднева Светлана Михайловна) и Совет обучающихся Учреждения. 

 

В учреждении реализуются следующие образовательные программы: 

 Основная образовательная программа начального общего образования в соответствии с 

обновлёнными стандартами, нормативный срок освоения 4 года; 

 Основная образовательная программа основного общего образования в соответствии с 

обновлёнными стандартами, нормативный срок освоения 5 лет; 

mailto:vsdh1@obr.edu35.ru
http://s3528099.gosuslugi.ru/


6 
 

 Основная образовательная программа среднего общего образования, нормативный срок 

освоения 3 года; 

 Основная образовательная программа среднего общего образования в соответствии с 

обновлёнными стандартами, нормативный срок освоения 3 года; 

 Программы углублённого изучения предметов на ступени среднего общего образования в 

классах универсального профиля (литература, география) 

 

Сведения о режиме деятельности -Организация учебного процесса в школе регламентируется календарным учебным графиком, учебными 

планами, расписанием занятий, локальными нормативными актами. 

Учебные занятия в КОУ ВО «Вечерняя (сменная) школа №1» организуются в две смены 

режим работы школы: с 8.00 до 17.30 

  1.  В ФКУ ИК – 17: 

                                               1 смена с 8:00 до 11:40 

                                               обед с 11.40 до 12.30 

 2 смена с 12:30 до 17:20 

Понедельник: 1 смена –2, 6, 9, 11  классы 
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                           2 смена – 5, 8, 10, 12 классы 

Вторник:          1 смена – 2, 5, 6, 12,   классы 

                           2 смена – 8, 9, 10, 11 классы 

Среда:               1 смена – 2, 6, 9, 11  классы 

                           2 смена – 5, 8, 10, 12  классы 

Четверг:           1 смена –2, 5, 8, 10  классы  

                           2 смена – 6, 9, 11, 12 классы 

Пятница:          1 смена –  9, 10, 11, 12 классы 

 

2. УКП при ФКУ ИК – 12: 

1 смена с 8:50 до 13:40 

обед с 13.00 до 13.50 

2 смена с 13:50 до 17:00 

Понедельник:  1 смена – 10, 11, 12 классы  

                            2 смена –  5, 8, 9 классы                                             

Вторник:           1 смена – 9, 10, 11 классы 

                            2 смена – 5, 8, 12 классы 

Среда:                1 смена – 5, 8  класс 

                            2 смена – 9, 10, 11, 12   классы                                            

Четверг:            1 смена – 5, 8, 9 классы 

                            2 смена –10, 11, 12 классы                                          

Пятница:          1 смена–9, 10, 11, 12 классы 

 

3. УКП при ФКУ ИК – 2 

 

                  2 смена с 11.30  до 16.20 

 

    Понедельник:  11, 12 классы 

    Вторник:         10, 12 классы   

    Среда:          10 ,11, 12 классы   

    Четверг:    10 , 11, 12 классы       

    Пятница:  10 ,  11  классы 

Продолжительность учебного года: 

1-12 классы – 34 учебные недели. Продолжительность учебной недели: 1-12 классы – 5 дней;. 
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Сведения о работниках ОО Общее количество работников в КОУ ВО «Вечерняя (сменная) школа №1» 19 человек, из них 19 

педагогических работников, из них внешних совместителей – 8 человек 

 Общее количество работников                            19 человек руководящие работники (директор)                           

1человек         
             заместитель директора по УВР (внутр. совмест.)      3 человек 
            библиотекарь (внутр. совмест.)                             1 человек        

Звание «Почетный работник общего образования»                                                      2 

Почетная грамота Министерства образования и науки                                                 1 

Нагрудной знак за заслуги в системе образования ШМР                                            2 

Почетная грамота Министерства образования и науки                                                 2 

Почетная грамота Главы Шекснинского муниципального района                                 3 

Нагрудный знак «Почетный работник начального проф. образования»                        1 

Благодарность Департамента образования Вологодской области                               2 

Благодарность председателя Законодательного Собрания Вологодской области     1 

Благодарность Главы Шекснинского муниципального района                                       6 

Благодарственное письмо  Главы Шекснинского муниципального района                   1 

 

Квалификационная категория:                                     кол-во                доля 

Высшая                                                                  16 чел.             84,2 % 

Первая                                                                             1чел.             5,3 % 

Высшее образование                                                      19 чел.             76%     

Краткая характеристика 

окружающего социума, наличие 

социальных партнеров 

КОУ ВО «Вечерняя (сменная) школа № 1» создана при Федеральном казённом учреждении 

«Исправительная колония № 17» УФСИН России по Вологодской области, находится на территории 

соответствующего учреждения в п. Шексна. 

 КОУ ВО «Вечерняя (сменная) школа № 1» имеет структурные подразделения УКП при ФКУ ИК-12 и  

УКП при ФКУ ИК-2, которые соответственно находятся на территории Федерального казённого учреждения 

«Исправительная колония № 12» УФСИН России по Вологодской области в п. Шексна и Федерального 

казённого учреждения «Исправительная колония № 2» УФСИН России по Вологодской области в 

Вологодском  районе, с/п. Подлесное, д. Княгинино. 

Краткое описание достижений ОО 

за предыдущие 3 года 

Достаточно стабильные показатели образовательной деятельности за последние три года: 

качество знаний по итогам года: 

2021-2022 уч.г. – 39%; 

2022-2023уч.г. – 32%; 

2023-2024уч.г. – 37%; 
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Достаточно высоки результаты участия школьников в воспитательных мероприятиях. Количество 

победителей и призёров следующее: 

2021-2022уч.г. –93 чел.; 

2022-2023 уч.г. –79 чел.; 

2023-2024 уч.г. – 85 чел. 
Стабильные, а по некоторым показателям достаточно высокие результаты свидетельствуют о 

сформированности УУД, предметных, и личностных компетенций. Развитие метапредметного опыта 

выявляется и при подведении итогов олимпиад, конкурсов, участия в научно-практических конференциях 

по защите проектов и учебных исследований, комплексных, метапредметных тестов и проверочных работ. 

Большая работа велась и по повышению качества подготовки к ГИА. Обучающиеся, не получившие 

аттестат об основном общем образовании в школе отсутствуют.  

Школа успешно реализует концепции и проект страны и региона в области воспитания. 

Областной конкурс «Рождество Христово – вечной жизни свет!» - участники. 

Международный исторический «Диктант Победы» – участники. 

Всероссийские Беловские чтения – участники. 

Большой этнографический диктант - участники. 

Международная просветительская акция Географический диктант - участники. 

Всероссийская просветительская акция «Исторический диктант» - участники. 

Международный Экологический диктант - участники. 

Всероссийский правовой (юридический) диктант - участники. 

Международная просветительская акция Тотальный диктант - участники. 

Обучающиеся участвуют в предметных неделях и олимпиадах по предметам. 

Все педагоги школы (100%) прошли курсовую подготовку . 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 
деятельности 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 
нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 
формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 
показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 
индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не обеспечивается 

реализация 
требований ФГОС 

общего образования 

к организации 

профильного 
обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   
предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 
творческие способности 

при изучении  учебных 

предметов, которые 
необходимы для 

продолжения получения 

образования и 
дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных 

Стратегией научно-
технологического 

развития. 
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 Предоставление 

обучающимся в 

соответствии с 
требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 

индивидуальных 
учебных планов, 

включающих 

обязательные учебные 
предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом 
или углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по 

выбору обучающихся. 
 Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории развития 
обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 
образования), реализация 

ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 
индивидуального 

развития обучающихся 

посредством реализации 
индивидуальных 

учебных планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 
знаний и представлений, 
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направленных на 

осуществление 
осознанного выбора 

образовательной 

программы следующего 

уровня образования и 
(или) направленности. 

 Обеспечение кадровых,  

материально-

технических и 
финансовых ресурсов для 

реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 
(академическхе) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся, которые 
могут служить 

основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение 

вариативности 
содержания 

образовательных 

программ, 
соответствующих 

образовательным 

потребностям и 
интересам обучающихся. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 
классы) (критический 

100% учителей 

используют 

программы 
учебных 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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показатель) предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 
содержания и 

планируемых 

результатов 
федеральных 

рабочих программ 

учебных 
предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 
пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся к 

углубленному 

изучению 
отдельных 

предметов.   

 Проведение 

разъяснительной работы 
(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 
представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 
развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной работы 
с обучающимися, их 
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родителями (законными 

представителями) о 
необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 
развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 
организациях высшего и 

среднего 

профессионального 
образования. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 
требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 
изучения отдельных 

предметов. 

 Осуществление анализа 
содержания 

образовательных 

программ, программ 
учебных предметов. 

 Проведение 

диагностических 

исследований по   
выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 
потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 
профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 
педагогических 

работников в 

осуществлении 
углубленного 

изучения отдельных 

 Обеспечение 

прохождения курсов 
повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 
на углубленном уровне. 
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предметов. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 
акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 
контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся 
(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующег
о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 
оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 
образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 
графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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сайте школы) 
10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 
За особые успехи в учении 

(I и (или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль «За особые 
успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 
предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

Государственная 

итоговая аттестация 
проводится в форме 

ГВЭ 

 

11 Образовательная 

организация не входит в 
перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная 

организация  не 
входит в перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 
предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

12 Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 
выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 
основном общем 

образовании 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

13 Отсутствие выпускников 
11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 
11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 
выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 
среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

14 Реализация рабочих Обучающимся 1 Магистральное Обеспечение   
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программ курсов 

внеурочной деятельности, 
в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

обеспечено 3‒4 

часа еженедельных 
занятий 

внеурочной 

деятельностью 

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 
муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 

движении. 
 Организация 

систематической 
подготовки обучающихся 

к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 
школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 
к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Создание системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 
обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
участвующих в 

олимпиадном движении. 



18 
 

Не обеспечивается 

подготовка 
обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 
прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся 
в муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
 

16 Наличие победителей и 
призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 
потребностей 

обучающихся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников. 

 Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 
к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Создание системы мер 

морального и 
материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 
обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 
обучающихся,  в 
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участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение  

индивидуальной 
подготовки обучающихся 

в муниципальном/ 

региональном/заключите
льном  этапе ВСОШ. 

 
17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 
программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 
и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 
развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Отсутствие или в 

процессе 

разработки  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 
ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 
организации инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 
есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 
образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 
охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Обеспечение 
информационной 

открытости, доступности 

информации об 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 
персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Отдельные 
публикации на 

официальном 

сайте 
общеобразователь

ной организации 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 
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21 Создание условий для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам 

организации инклюзивного 
образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 
работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 
показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 
горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

23 Организация 

просветительской 
деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 
&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 
употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 
программы работы 

по 

противодействию 

и профилактике 
вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

24 Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю
щая среда 
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табака, употребления 

алкоголя и наркотических 
средств 

25 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 
здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 
реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

26 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 
занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 
населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

27 Диверсификация 
деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 
спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 
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28 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 
области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

Отсутствие 

дополнительных 
образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и спорта, 
или менее 10% 

обучающихся 

постоянно 
посещают занятия 

0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 
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29 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных соревнованиях 
школьников Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 
спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 
популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 
спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 
календарный план 

воспитательной работы. 

30 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 
во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 
муниципальном 

уровне 

0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 
спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 
содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 
воспитательной работы. 



25 
 

спортивные игры, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 
спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

профессиональных 
дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 
вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

31 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 
комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 
порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

Отсутствие 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

   

32 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 
численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов    
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33 Реализация 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ 

Отсутствие 

программ или 
программы по 1‒2 

направленностям   

0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов    

34 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 
организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов    

35 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 
региональном и 

(или) 

всероссийском 
уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  
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36 Наличие победителей и 

призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 
конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критериев 

стимулирования 
педагогических 

работников за работу по 

выявлению, 

сопровождению и 
развитию детской 

одаренности 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников к участию 

обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 
обучающихся и их 

родителей 

(законных 
представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам 

различного уровня.  

 Привлечение 
обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников и 
обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 
конференциях 
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Отсутствие системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 
организации в 

олимпиадах и иных 

интеллектуальных и 

(или) творческих 
конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  

федеральным, 
региональным, 

муниципальным 

перечнями олимпиад и 
иных интеллектуальных 

и (или) творческих 

конкурсов, мероприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 
анализ результатов 

участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 
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37 Сетевая форма реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 
мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-
куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 
профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 
организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

38 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 
театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированно

сть системы 

внеурочной 
деятельности  

 Разработка/корректировк
а план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 
рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 

39 Функционирование 
школьного театра 

Функционировани
е школьного театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

40 Функционирование 
школьного музея 

Функционировани
е школьного музея 

1 Магистральное 
направление 

Школьные 
творческие 
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«Творчество» объединения 
41 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

42 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

43 Доля обучающихся, 

являющихся членами 
школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

44 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

45 Использование 

государственных символов 

при обучении и 
воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

46 Реализация рабочей 

программы 
воспитания(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

47 Реализация календарного Да 1 Магистральное Организация   
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плана воспитательной 

работы(критический 
показатель) 

направление 

«Воспитание» 
воспитательной 

деятельности 

48 Функционирование Совета 

родителей 
Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

49 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
детскими общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

50 Взаимодействие 
образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания 

Не осуществляется   0 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

51 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 
костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

52 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 
школьного туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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53 Организация летних 

тематических смен в 
школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

55 Наличие первичного 

отделения РДДМ 
Движение первых 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Отсутствие 

нормативного 
правового 

обеспечения 

организации 
деятельности 

первичного 

отделения РДДМ 
«Движение 

первых». 

 Создание/корректировка 

нормативных правовых 

актов по 
функционированию 

первичного отделения 

РДДМ «Движение 
первых». 

 Организация 

функционирования 

первичного отделения 
РДДМ «Движение 

первых». 
Недостаточно 

организована 
работа по 

вовлечению 

обучающихся в 
РДДМ «Движение 

первых». 

 Создание первичного 

отделения РДДМ 

«Движение первых», 
избрание председателя 

первичного отделения 

РДДМ «Движение 
первых». 

 Назначение 

ответственного за 

формирование и 

функционирование 
первичного отделения 

РДДМ «Движение 

первых». 
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 Разработка актуальных 

мер морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся. 
 Мотивация обучающихся 

к деятельности в 

первичном отделении 
РДДМ «Движение 

первых» путем создания 

имиджа РДДМ 
«Движение первых». 

 Принятие мер, 

направленных на 

развитие правовой и 
политической культуры 

обучающихся. 
 Организация 

исследования по 

выявлению детей с 
лидерскими качествами. 

 Обеспечение советником 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями 
информирования 

участников 

образовательных 

отношений о 
деятельности детских и 

молодежных 

общественных 
объединений и их 

значимости для 

формирования личности 
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обучающихся. 
56 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 
ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

57 Участие в реализации 
проекта Орлята России 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

58 Наличие представительств 
детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 
Большая перемена и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

59 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся не 

участвуют в 
волонтерском 

движении            

0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

60 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

61 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 
деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 
профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 
РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  



35 
 

62 Определение 

ответственного за 
реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности 

не ниже заместителя 
директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

63 Наличие соглашений с 

региональными 
предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

64 Наличие профильных 

предпрофессиональных 
классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и 
др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Недостаточный 

уровень работы с 
обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 
предпрофильной и 

предпрофессиональ

ной работы в 
основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 
обучающихся.  

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 
способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 
обучающихся в 

профильном обучении. 
 Обеспечение 

информирования 
обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 
сопровождение 

профессионального 

самоопределения 
обучающихся. 

65 Наличие и использование 

дополнительных 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровождение 

выбора профессии 
  



36 
 

материалов по 

профориентации, в том 
числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

«Профориентац

ия» 

66 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

67 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 
(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

68 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

69 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 
региональных площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Посещение обучающимися 
занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

71 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 

подготовки по профессиям 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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рабочих и должностям 

служащих 
72 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 
кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Не организована 
просветительская 

работа с 

родительской 
общественностью в 

части 

профессионального 
ориентирования 

обучающихся, 

кадровых 

потребностях 
современного рынка 

труда. 

 Повышение мотивации 

родителей (законных 
представителей) в 

профессиональном 

ориентировании их 
детей. 

 Проведение 

родительских собраний 

на тему 
профессиональной 

ориентации с 

информированием о 

результатах 
мониторингов по 

востребованным 

профессиям в регионе, 
районе, городе, селе; 

кадровым потребностям 

современного рынка 
труда; потребностей 

обучающихся в 

профессиональной 

подготовке. 
 Обеспечение посещения 

родителей мероприятий и 

общения с 

профессионалами, 
прохождение двойных 

тестов с родителями. 
 Привлечение родителей 

(законных 

представителей) к 
мероприятиям, встречам 

обучающихся с 

представителями рабочих 
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профессий и служащих; 

организаций высшего, 
среднего 

профессионального 

образования. 
 Разработка тематики 

родительских собраний 
по профессиональной 

ориентации. 
 Создание клуба по 

интересам «Профессия 
моих родителей». 

73 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Нет 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац
ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 
включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 
административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 
штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

76 Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 
(разработан школьный 

Предусмотрены 
меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 

труда 
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локальный акт о системе 

материального и 
нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 
77 Развитие системы 

наставничества (положение 

о наставничестве, 
дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

78 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

79 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

80 Охват учителей 
диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 
учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 
компетенций 

0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный 
охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы 
с педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 
профессиональных 

дефицитов 

педагогических 
работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 
индивидуального плана в 

соответствии с 
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распоряжением 

Минпросвещения России 
от 27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 
работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 
выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 
работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 
компетенций. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 
профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
81 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 
образовательные 

Менее 3 % 
учителей   

0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля 
учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 
профессиональной 

деятельности 

педагогических 
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маршруты профессиональных 

дефицитов 
разработаны ИОМ. 

работников. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  
профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 
повышения 

эффективности их  

профессиональной 
деятельности. 

 Осуществление 

административного 

контроля за организацией 
деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и реализации 
ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 
педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 
педагогических 

работников к 

прохождению 
диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
82 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в 

Не менее 80% 
педагогических 

работников 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 
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Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 
83 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 
размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 
последних года) 

Менее 50% 
педагогических 

работников 

0 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

84 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

85 Повышение квалификации 

управленческой команды 
по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 
профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 
команды 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 
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86 Дополнительное 

профессиональное 
образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 
направленным на 

формирование у 

обучающихся 
общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 
обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 
последних года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

87 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Неучастие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 
профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 
уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 
активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
профессиональных 

конкурсах. 
 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия в 
конкурсном движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 
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активизации творчества 

педагогических 
работников. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 
передового 

педагогического опыта. 
 Привлечение 

педагогических 
работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя 

краткосрочного проекта. 
88 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 
конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Не осуществляется 

методическое 
сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 
подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 
в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 
участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

 Привлечение 
педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

 Разработка  для  
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мастерства.  педагогов, участвующих 

в конкурсах 
профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 
профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 
профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 
круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

 Создание системы 
мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 
конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 
конкурсах. 

89 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 
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или привлеченного в 

рамках сетевого 
взаимодействия)(критичес

кий показатель) 
90 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 
тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 
общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 
тестировании(критический 

показатель) 

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

91 Наличие локальных актов 

по организации психолого-
педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Отсутствие    0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Не разработаны 

программы 
адресной 

психологической 

помощи 

(поддержки). 

 Обеспечение разработки 

программ адресной 

психологической помощи 
(поддержки). 

92 Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации социального 

педагога 

Отсутствие     0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

93 Наличие в 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

Отсутствие      0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
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месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 
или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 
соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-
дефектолог 

94 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

95 Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 
трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 
попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 
отдельных 

участников 

образовательных 
отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 

Не осуществляется 

психолого-
педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 
отношений.  

 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 
педагогических, учебно-

вспомогательных и иных 

работников организации, 

обеспечивающих 
реализацию программ 

общего образования. 
 Обеспечение 

формирования и развития 
психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 
административных 

работников. 

96 Формирование 

психологически 
благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 
тематических 

пространств для 

обучающихся 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 
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(зона общения, 

игровая зона, зона 
релаксации и иное) 

97 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного климата 

  

98 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 
(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

99 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 
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10

0 
Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
 0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 

  

10

1 
Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 
организации, 

регламентирующих 

ограничения 
использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

10

2 
Подключение 

образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

10
3 

Предоставление 
безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 
Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 
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10

4 
Использование 

федеральной 
государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 
общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 
работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 
«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Педагогические 

работники не 
обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 
обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 
программные средства, 

технологии 

дистанционного 
образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 
информационным 

каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 
совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 



51 
 

10

5 
Информационно-

коммуникационная 
образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 
образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 
структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не организовано 

обучение 
педагогических 

работников по 

использованию 

возможностей 
платформы Сферум 

организации 

образовательной 
деятельности.  

 Проведение 

методических семинаров 

и обучающих 
практикумов для 

педагогов по работе на 

платформе Сферум. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 
ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 
процессе и не 

размещены 

рекомендации по 
применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 
отношений. 

 Размещение на 
официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 
Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не размещены 
рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 
образовательных 

отношений. 
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Руководство 

образовательной 
организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 
возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 
управленческие 

процессы 

(размещение 
документов, 

информирование 

участников 

образовательных 
отношений, 

проведение рабочих 

совещаний, 
педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, 
школьных 

мероприятий и др.).  

 Обеспечение 

использования в 

управленческом процессе   
образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в 
VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование 
участников 

образовательных 

отношений, проведение 
рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 
др.). 
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10

6 
Оснащение 

образовательной 
организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Оборудование 

образовательной 
организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 
вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 
средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 
привлечение 

внебюджетных средств. 
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10

7 
Эксплуатация 

информационной системы 
управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 
организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 
системы 

1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток 

компетенций у 
управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 
системы в 

управлении 

образовательной 
организацией 

организация 

обучения 
управленческой 

команды 

использованию 

информационной 
системы в 

управлении 

образовательной 
организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 
информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

10

8 
Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  



55 
 

10

9 
Функционирование 

школьного библиотечного 
информационного центра 

не функционирует 

школьный 
библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольного 
пространства 

  

11
0 

Реализация модели Школа 
полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 
обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 
группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционировани
е школы полного 

дня 

  

11

1 
Сформированы 

коллегиальные органы 
управления в соответствии 

с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 
Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-
общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание   

2 Воспитание   

3 Здоровье   

4 Творчество   

5 Профориентация   

6 Учитель. Школьная команда   

7 Школьный климат   

8 Образовательная среда   

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

11

2 
Функционирование 

управляющего совета 
образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 
«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно-
общественного 

управления 
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Знание     

Воспитание     

Здоровье     

Творчество     

Профориентация     

Учитель. Школьная команда     

Школьный климат     

Образовательная среда     

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
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ы
е 
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л
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к
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П
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Ц
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н
д
и

к
ат

о
р
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р
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у
л
ь
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в
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С
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о
ц
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к
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р
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у
л
ь
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в
 и
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о
н
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р
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л
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ц

и
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1 Знание          

2 Воспитание          

3 Здоровье          

4 Творчество          

5 Профориентация          

6 Учитель. Школьная 

команда 

         

7 Школьный климат          

8 Образовательная среда          



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

    

 Материально-техническое 

обеспечение 

    

3. Кадровые ресурсы     

4. Финансовые ресурсы     

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

       

 

 


